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Uvob

Lesy patria medzi najvicsie bohatstvo kazdej krajiny a nie je tomu inak ani v Slovenskej republike.
Jednym zo strategickych podnikov SR a najvac¢§im obhospodarovatel'om lesov Slovenska je Statny podnik LESY
SR, na celo ktorého sa s pokorou hlasim.

Lesnictvo, lesnici a LESY Slovenskej republiky, Stitny podnik sa Vvtomto obdobi nachadzaji
vV mimoriadne naro¢nej situacii. Dévodom nie je len sucasna pandémia ochorenia COVID-19 s dosahom na
globalnu ekonomiku a tym aj na ekonomiku SR, ktora sa vyznacuje vel’kou mierou otvorenosti a tym aj citlivosti
na podobné situacie. Podobne je vyznamnou pri¢inou aj postupujuca klimaticka zmena, na ktort sa slovenské
lesnictvo nedostato¢ne pripravilo. V neposlednom rade Celi lesnicky sektor a lesnictvo strate dovery verejnosti
ato aj napriek skuto¢nosti, ze sa jedna o odbor sviac ako 200-ro¢nou tradiciou vedeckého vyskumu
a vysokoskolského vzdelavania na Slovensku, ako aj vo¢i samotnym lesnikom. Najviac tymto stavom trpi prave
samotny S$tatny podnik LESY SR. Kazda kriza vSak so sebou prinasa aj moznosti na opustenie stagnacie a posun
vpred, o ¢om sved¢i skutoénost’, ze slovenské lesnictvo sa v domacom aj medzinarodnom kontexte zakazdym
napokon dokazalo vyrovnat' s podobne naroénymi tlohami, vyzvami, tazkostami aj S krizami. Vychodiska
z krizy su v8ak len zriedka samovol'né a spravidla je ich potrebné identifikovat’ a realizovat’.

Ocakévania §tatu, verejnosti a od Statneho podniku LESY SR i od lesov boli a st rozne. Od odvodu
finan¢nych prostriedkov do $tatneho rozpoctu zo zisku, pozitivneho hospodarskeho vysledku, naplnenia ciel'ov
Narodného lesnickeho programu, zdkonnych poziadaviek na poziadavky zdravé a vhodne obhospodarované lesy,
plné zivych organizmov, ale ituristov na lesnych chodniCkoch a cestach, az po ocakavania najrdznejSich
cielovych skupin a jednotlivcov. Je to vSak spravne? Ako hovori jedna mudrost’: ,,Lesy sme nezdedili po naSich
rodicoch, ale pozicali sme si ich od naSich deti. Preto musia byt vsetky tieto ocakavania, ako i pristupy
v rovnovahe, tak ako je rovnovaha nastolena v prirode.

Najdolezitejsie je lesy Slovenska zachovat’ a rozvijat’ aj cez LESY Slovenskej republiky, $tatny podnik
pre sucasné a budice generacie. Tento najvyznamnej$i Statny podnik sa musi stat’ uznadvanym reprezentantom
slovenského lesnictva a musi byt’ pre ostatné lesné subjekty prirodzene reSpektovanym vzorom. TaktieZ musime
vratit' lesnictvu a lesnikom strateni doveryhodnost’ verejnosti, Ze prave ,,my lesnici v §tatnom podniku sme
nositelia vedomosti, schopnosti a moznosti bojovat’ proti nepriaznivym klimatickym zmenam, udrzat’ a rozvijat
lesnatost’ izemia SR, plnit’ vSetky funkcie lesov, zabezpecit' dostatoéné mnozstvo dreva ako obnovitelnej
suroviny pre narodné hospodarstvo, poskytnit’ lesy ako miesto turizmu vo vSetkych podobach a umoznit’
zazit’ intimitu lesov plnych prirodnych procesov kazdému slusnému navstevnikovi. Lesy navzdy a pre buduice
generacie.

Tento material obsahuje opatrenia, ktoré na zaklade mojho poznania situacie, skisenosti, najlepSicho
vedomia a svedomia, ako aj vnatorného odhodlania vykonat’ nevyhnutné kroky s vysokou pravdepodobnostou
zabezpecia nevyhnutni napravu a skvalitnenie odbornej a hodnotovej orientacie, zvySenie kondicie, vykonnosti
a efektivnosti, ako aj vyznamné zlepSenie postavenia a vnimania Statneho podniku LESY SR a v dosledku toho aj
jeho schopnosti a pripravenosti plnit’ svoje poslanie a oéakavania spolo¢nosti.

Ing. Matej VIGODA



1. VYCHODISKOVY STAV

LESY Slovenskej republiky, Statny podnik je zalozeny ustrednym orgédnom S$tatnej spravy v zmysle
zakona ¢. 111/1990 Zb. o Statnom podniku v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon o $tatnom podniku‘).
Hlavnym predmetom Ccinnosti podla zakladacej listiny je sprava lesného a iného majetku vo vlastnictve
Slovenskej republiky. V sacasnosti LESY SR, §. p. spravuju k 31.12.2018 celkom 884 490 hektarov lesnych
pozemkov, z toho na zéklade spravy 704 240 ha, na zdklade najmu 28 858 ha a na zadklade zadkona o pdde
151 392 ha.

Organiza¢nu Struktaru Statneho podniku tvori generalne riaditel'stvo, 23 odsStepnych zavodov a 2
Specializované zavody, 130 lesnych sprav, 963 lesnych obvodov, 64 expedi¢nych skladov, 24 Specializovanych
a ostatnych stredisk a 4 ucelové zariadenia. V roku 2018 bol priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov Spolu
3635, v kategorii THZ 2 296 a v kategérii R 1 339. Statny podnik ma trojstupiiovy systém riadenia. Prvy stupefi
riadenia tvoria lesné spravy, strediska a prevadzky. Tieto si zakladnymi organizaénymi jednotkami odstepnych
zavodov a zabezpecuju priamo lesnl a ina vyrobu, ako aj dalSie ¢innosti v ramci tychto jednotiek. Druhy stupen
riadenia tvoria odstepné zavody, ktoré zabezpecuju prostrednictvom lesnych sprav predovsSetkym pestovnu
¢innost’, tazbu, priblizovanie, manipulaciu, odvoz a dodavky drevnej hmoty, predaj drevnej hmoty. Odstepné
zavody (OZ) s samostatnymi vnutropodnikovymi organizaénymi jednotkami s uzavretym vyrobnym
a ekonomickym cyklom, ktorych cielom je dosiahnutie hospodarskeho zisku. Treti stupen riadenia tvori Gstredie
Statneho podniku - generalne riaditel’stvo, ktoré riadi odStepné zavody priamo aj nepriamo (metodicky).

Podla poslednych zverejnenych udajov (VS 2018 atlacové spravy o vysledkoch hospodarenia za rok
2019) boli roky 2018-2019 pre statny podnik LESY SR obdobim, ked’ dominovalo v obhospodarovanych lesoch
spracovavanie podkornikovej kalamity. Tymto doSlo aj k vyraznému poklesu trzieb podniku. Kym v roku
2018 predstavovali trzby za predaj dreva 216,07 mil. €, v roku 2019 klesli 0 vySe 13 miliénov € na 202,84 mil. €.
ZniZenie priemernej ceny za drevo v priebehu roka 2019 0 7 €/m?® sposobilo, Zze Statny podnik LESY SR
v roku 2019 (aj za pomoci rezerv minulych obdobi) podarilo Statnemu podniku LESY SR dosiahnut’ hospodarsky
vysledok pred zdanenim na Grovni viac ako 4,1 mil. €.

Hospodarske vysledky najvyznamnejSie ovplyviiuje vyska tazby a cena dreva. Da sa predpokladat’, ze
nad’alej bude podnik trpiet’ v boji s kalamitou, bude pokracovat’ tlak na zniZzovanie cien dreva, velkou obavou je
zaCinajica sa hospodarska kriza v subehu s ,.koronakrizou® a pretrvavanie problémov s odbytom dreva alebo
niektorych sortimentov.

Problémom podniku je, ze kym vySka nakladovych poloziek kazdoroéne rastie, ceny dreva len kolisu,
vyrazne nestipaju a odzrkadl'uju aktualnu situdciu na trhu. V niZsie uvedenej tabul’ke st pre porovnanie uvedené
vybrané ukazovatele za roky 2007, 2013 a 2018.

Priemerny Osobné Priame naklady Priemerné Trzby za
Rok pocet naklady t'azbovej ¢innosti | spefaZenie dreva drevo
zamestnancov (mil. EUR) (mil. EUR) (EUR/m3) (mil. EUR)
2007 4613 66,8 109,2 52,56 205
2013 3513 61,3 94,9 49,84 185
2018 3635 78,6 119,6 50,24 216

Zo vsetkych vyssie uvedenych dovodov je jasné, ze LESY SR, Statny podnik bude musiet’ prejst
zmenami. Tieto zmeny musia byt zmeny myslienkovych pochodov, zmeny smerovania, ale v neposlednom rade
aj reorganizéciou celého fungovania systému Statneho podniku LESY SR.

Pri tvorbe novej vizie podniku sa musi do popredia dostat’ prirode blizke obhospodarovanie lesov,
ocenenie atuhrada komplexnej produkcie lesa, ale aj nevyhnutna reorganizacia ako nastroj adaptacie,
ekonomickej obnovy a nastavenia inovaénej kultary $tatneho podniku LESY SR v meniacich sa podmienkach.




2. Navrh stratégie a koncepcie rozvoja podniku

2.1 OPATRENIA V KRATKODOBOM HORIZONTE
2.1.1 Reorganizdcia podniku, systému jeho riadenia a zavedenie permanentného inovaéného

procesu

Pripravit’ a spustit’ reorganizaciu Statneho podniku LESY SR za ucelom ekonomickej obnovy
(obrody), kde by vychodiskom malo byt zachovanie doterajSieho trojstupiiového riadenia s Ciasto¢nou
decentralizaciu v prospech odstepnych zavodov (OZ). Trojstupniové riadenie je uplatiiované aj u Statnych
podnikov v susednych krajinach. Rovnako s ohladom na predpokladany termin spustenia reorganizacie je
prakticky nemozné v tak kratkom case pripravit’ a implementovat’ plne funkény systém, ktory by sa diametralne
odlisoval od dodnes zauzivaného.

Pri tvorbe novej organizacnej Struktiry by sa mal klast’ doraz na znizenie rezijnych nakladov, opédtovné
zjednotenie a vytvorenie priblizne rovnakych organiza¢nych zloziek, zvladnutelnost' riadiacich procesov,
zabezpecCenie podmienok pre lepSiu informovanost’ zamestnancov ako predpokladu pre efektivne rozhodovanie
na kazdej trovni v stlade s prioritami podniku, ako aj vytvorenie celkovo lepsich pracovnych podmienok pre
zamestnancov. Uprednostiiovanym modelom bude riadenie zaloZzené na zdielani informacii v redlnom case
a moznosti spitnej vizby tak, aby zainteresovani zamestnanci vnimali okolnosti, pri¢inné suvislosti a dosledky
prijimania a vykonu rozhodnuti, vratane dopadov pasivneho pristupu a zanedbavania najmodernejsich poznatkov
a rizikach obhospodarovania lesov.

Optimalny pocet OZ by mohol byt na trovni 8-10 OZ. Jeden OZ by spravoval 80-100 tis. hektarov
a ro¢ny objem t'azby by sa pohyboval na urovni 400-500 tis. m®. Navrhovana vymera lesnych sprav (LS) by mala
byt v rozsahu 8—10 tis. ha. Pri takejto vymere by bolo 90—100 LS. Na jednom OZ by mohlo byt cca 10 LS, ¢o je
z pohladu manazérskeho riadenia zvladnutelné. Musi byt vytvorené také mnozstvo LS, ktoré zabezpeci
efektivnu spravu lesného majetku a na druhej strane bude ich riadenie zo strany OZ mozné.

Bude nevyhnutné vytvorit’ priestor pre profesionalny Sirokospektralny manazment l'udskych zdrojov
a etiku ako aj inovacie a udrzatel'nost’.

Riesenie:

- Ookamzite zacat’ s komisiondlnou pripravou reorganizacie organizacnej Struktiury podniku,

- od 01.01.2021 naStartovat’ §tatny podnik podla navrhnutych vystupov so zmenenym poctom lesnych
sprav, odstepnych zadvodov a tieZ s prepracovanou Struktirou generdlneho riaditel'stva,

- lesnicke obvody by mali byt zdlhodobého pohladu stabilizované, nemali by sa prispésobovat
meniacemu sa objemu vyroby, poéet LS by mal byt’ zniZzeny (90-100), vyrazne znizeny pocet OZ (8-10),
vSetky organiza¢né jednotky v upravenych poc¢toch navrhnut’ podla vyrobnych tuloh,

- zmena nastavenia a Gispory aj v ramci $pecializovanych OZ — OZ Lesnej techniky a OZ Semenoles,

- Znizenie poctu zamestnancov hlavne v kategérii THZ (odhadom o0 200-300 pracovnikov) a tym znizenie
osobnych nékladov z dlhodobého hl'adiska. Z kratkodobého hl'adiska vzhl'adom na povinnosti §. p. LESY
SR vyplyvajlice so Zakonnika prace pri skonceni pracovného pomeru (odstupné) sa predpoklada znacny
narast osobnych nakladov pri reorganizacii,

- Znizenie ostatnych rezijnych nakladov (néklady na energie, telekomunikacné sluzby, dopravu, opravy
a udrzbu budov, poistenie a iné),

- reStrukturalizovat’ majetok Statu v sprave §. p. LESY SR a optimalizovat’ ho podl'a realnych potrieb
z hladiska zabezpecovania hlavnych ¢innosti,

-z dlhodobého hl'adiska je moznost’ zvySenia prijmu z odpredaja prebytocného majetku,

- zvysit ulohu a vyuzitie novych poznatkov z vedy a vyskumu v ¢innosti podniku.

2.1.2 Transparentnej§i obchod s drevom

Uprava obchodnej stratégie a politiky $tatneho podniku LESY SR je bezpodmiene¢ne nutna za
ucelom sprehl’adnenia, vi¢Sej transparentnosti a dostupnosti drevnej hmoty ako suroviny pre vacsi pocet
domacich spracovatel'ov.

RieSenie:
Zavedenie novej obchodnej politiky, alebo uprava si¢asnej na tri spésoby obchodovania (Loty$sky model)
s nazvami: CENNIK, AUKCIE A DRAZBY, STABILITA.
- Pri systéme CENNIK ide o kratkodobé zmluvné vztahy (max. 3 mesiace), ceny na zaklade cennika, ide
0 ponuku Standardnych produktov v malom mnozstve, ktoré st v ponuke vol'ne dostupné, vacsinou ide
0 dodavky palivového dreva a energetickej Stiepky napr. do objemu 30-50 m3. Tymto spdsobom by sme
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zobchodovali 5-10 % objemu dreva, ale mozno az 50 % zakaznikov (obchodované na OZ pre
regiondlnych zakaznikov).

- AUKCIE ADRAZBY — pouzivani metéda obchodu cez elektronické aukcie a drazby cennych
sortimentov, ide o zmluvné vztahy do 6 mesiacov, zdkaznici dostani garantované dodavky planované
Stvrtrocne, moznost’ objednat’ si Specifické poziadavky na dodavky drevnej hmoty. Tymto spésobom by
sme mali zobchodovat’ az 10-15 % objemu dodavok (aukcie, drazby cennych sortimentov) a mozno az
40 % zakaznikov by vyuzivalo tento sposob.

- Pri predaji dreva systémom STABILITA ide o zdokumentované rokovania, kalendar rozvrhu dodavok je
zazmluvneny na mesiac, dohoda o spolupréaci na 3 roky s moznostou prediZenia, schopnost’ objednat’
pozadované Specifikacie dreva, podmienka je najmenej 5 rokov existujiicich pozitivnych skiisenosti zo
spoluprace s LESY SR, §. p., treba splfat’ ur¢ité kritéria charakterizujice finanénu stabilitu a istotu
spolocnosti (kontrola LESY SR, §. p. 2x do roka). V rdmci rokovacieho konania sa dohaduje cena,
kvalita, rozvrh dodavok. Rokovania sa zacinaji 2-3 mesiace pred zaciatkom dodavok dreva. Cena sa
ur¢uje podla stavu trhovych cien, cenovych analyz a dopytu po dreve. Zmluva je dlhodoba, obsahuje
kvalitové Specifikécie, rozvrhy dodavok podl'a mesiacov a vysoké pokuty za casové neodoberanie. Az
75-85 % dodavok dreva by sa mohlo realizovat’ tymto sposobom a cca 10 % zakaznikov by vyuzivalo
tento systém.

- Zvysit objem priamych dodavok dreva z lesa obchodnym partnerom (prostrednictvom OZLT).

2.1.3 Zmena podmienok vo verejnom obstardvani

RieSit’ najvicsie problémy zakonnej povinnosti verejného obstaravania (VO), ktoré je zaloZené na
principe najniZSej ceny, kde, Zial’, ¢asto plati, Ze ¢im je niZ§ia cena, tym vicSia je nekvalita prevedenych
prac, ktora sa negativne odzrkadluje na zdravotnom stave lesnych porastov, bezpecnosti prace
a urazovosti. Princip najnizSej ceny dlhodobo zamedzuje obnovu technologického parku dodavatelov prac.
Lesné hospodarstvo trpi dlhodobo aj nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily. Prijatie zakona NR SR ¢.
343/2015 Z.z. o verejnom oObstaravani malo za ciel’ znizit' vyrobné naklady aj v lesnickych c¢innostiach
a dosiahnut’ transparentnost’ v procese zadavania prac. Zakon postaveny na baze najnizSej cenovej ponuky
vytvoril dve destrukéné zony v lesnom hospodarstve. Prvou destrukénou zonou je prioritné postavenie ceny prace
bez prihliadania na kvalitu prace. Aj ked’ doplnenim zikona o klauzulu podlimitnych zakaziek v lesnom
hospodarstve (do 200 tis. €) nastalo zlepSenie, nezabranilo to obrovskému ubytku v radoch lesnych Zivnostnikov.
Vytvorili sa tym podmienky pre zna¢ny Upadok kvality prac, kde vitaznou ponukou v obstaravani sa stava
najnizia cena. Nasledkom takéhoto postupu nie je len znizenie kvality, ale aj zvySenie razovosti. Druhou
destrukénou zdénou je skutoCnost, ze vitaz VO je len malokedy aj vykondvatelom vysutazenych prac.
Niekol’kostupiiové subdodavky zivia obchodnikov s pracou, no znizuju jej cenu, ¢im klesd moznost’ reprodukcie
prace a pracovnych nastrojov a tym aj jej atraktivnost’.

RieSenie:

- kazdy uchadza¢ o prace v lesnom hospodarstve musi preukazat’ technicki vybavenost’ a dostato¢nu
pracovnu kapacitu na pokrytie min. 50 % z objemu prac, o ktoré sa uchadza. Zvy$ny objem prac musi
byt vopred zmluvne uzavrety, pricom zmluva (vratane dodatkov) musi udavat’ aj percento, ktoré si vitaz
VO uplatni ako svoju prevadzkovu réziu.

- podmienky sutaznych podkladov musia byt nastavené nediskriminacne, tak, aby sa VO mohli zG¢astnit’
aj mali zivnostnici,

- Zaujemca o tazbové prace musi deklarovat’ technicky stav a vek strojov, ¢o musi byt aj v praxi
kontrolované. V pripade, Ze stroj ma viac ako 12 rokov, mdZe sa verejného obstaravania zcastnit’ iba
s podmienkou garancie, ze obstara novy stroj pocas platnosti zmluvy. Kalkulaciu kipy nového stroja
musi zahrntit’ do ponukanej sut'aznej ceny, o zabrani ,,podliezanie cien®,

- Osobitnd pozornost sa musi venovat renesancii a rieSeniu spolupraice LESY SR, §. p. pri podpore
ucnovského (dualneho) vzdelavania pracovnikov v lesnom hospodarstve,

- Znizenie danového a odvodového zatazenia robotnickych profesii v lese by bolo velkym prinosom
v uplatneni dlhodobo nezamestnanych s nizkou kvalifikaciou v tzv. hladovych dolinach, najmé v oblasti
pestovnej ¢innosti a ochrane lesa.

2.1.4 Polovnictvo a Skody zverou

Riesit’ zmenu uZivania polovnych revirov a problém mimoriadne vysokych stavov zveri, ktoré si
Vv niektorych regionoch pric¢inou extrémne vysokych §kdod na lesnych porastoch. Poskodenie lesa najmi
raticovou zverou zasadnym spdsobom limituje vyskyt a odrastanie prirodzenej obnovy vac¢Siny cennych
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listnatych drevin a jedle. Umela obnova Ziaducich drevin nie je realizovatel'na bez individualnej ochrany alebo
ochrany oplotkami, ¢im su LESY SR, §. p. natené vynakladat’” velky objem finan¢nych prostriedkov na ich
ochranu.

Riesenie:

- preverit plnenie a vykonat’ doslednu kontrolu plnenia ustanoveni zmltv o love zveri,

- zmenit’ uzivanie rezijnych polovnych revirov so zabezpe¢enim minimalizacie $kod zverou na lesnych (aj
pol'nych) porastoch,

- transparentne nastavené kritérid vyberu najomcu, alebo kupujiuceho, kde cena je jeden z rozhodujucich
faktorov (nie vsak jediny), budi zarukou spravodlivého vyberu uzivatel'a reviru,

- kontrolna ¢innost (polovna straz), kedze ide o Statne pozemky, ostava nadalej na Statnych
zamestnancoch,

- zabezpeCit vykon prava polovnictva v polovnych reviroch s predanym odstrelom pre odborny miestny
lesny personal a tym zabezpecCovat’ zniZenie $kdd zverou na lesnych (aj pol'nych) porastoch,

- zmenit’ spdsob stanovenia planov chovu a lovu zveri raticovej zveri na zaklade vplyvu zveri na les
a vysky §kod zverou na lesnych (aj pol'nych) porastoch v pol'ovnom reviri,

- zmenit filozofiu polovnikov a tiez zakona o polovnictve v zmysle nemeckych alebo pol'skych kolegov,
kde je pol'ovnictvo chapané ako sluzba na ochranu lesa. Prednost’ ma mat’ les pred zverou.

2.1.5 Kvalitnej$ia, otvoreneij$ia a efektivnej$ia komunikdcia s verejnost'ou a odberate'mi

Ukazuje sa, Ze s verejnost’ou nestac¢i komunikovat’, ale treba vediet’ komunikovat’ a hlavne vSetko
vysvetlPovat’, pretoZe lesnictvo nestoji nad spolo¢nost’ou, ale je jej sicast’ou. Dokonca je vhodné verejnost’
0 vSetkom délezitom informovat’ a v predstihu oproti ostatnym. Zmenit tradnicky jazyk a malo Uc¢inny,
prezity mentorsky pristup lesnikov, vnimanie samych seba v postaveni akoby nad zvySkom spolocnosti, ako
aj prisposobenie lesnickej terminologie vSeobecnému poznaniu a vnimaniu Sirokej verejnosti. Len tak bude
verejnost’ rozumiet’ a prijimat’ pracu Statneho podniku LESY SR a lesnikov.

Podobne je potrebné vytvarat’ medidlne prostredie na formovanie vztahov s odberatel’mi.
V podmienkach klimatickych zmien sa maja produkéné ciele podriadit’ ekologickej stabilite lesa. Pripadné
odchylky od maximalnej objemovej ¢i hodnotovej produkcie st nevyhnutnou cenou za znizenie rizika
mnohonasobne vysSich strat s vytistenim do kolapsu lesov.

RieSenie:

- vypracovat,, realizovat' a koordinovat novi komunika¢nu stratégiu smerom k verejnosti a médiam,
ktorou zleps$it’ komunikaciu Statneho podniku LESY SR, otvorit’ dvere verejnosti do prace a problémov
lesnikov (najst’ vhodnych lesnickych ,,influencerov* z radov zamestnancov),

- aktivne predstupovat aj s problémami pred verejnost’, vysvetlovat’ a v pripade potreby priznat’ aj chybu
alebo pochybenie,

- vytvarat’ d’alSie komunikacné projekty v spojeni s lesnickymi inStituciami, ale taktiez spolupracovat aj
S moznymi partnermi z tretieho sektora na regionalnej arovni,

- metodicky prenasat’ kompetencie azodpovednosti za pracu s verejnostou na odstepné zavody
a sfunkénenie systému regionalnej komunikacie s cielovymi skupinami V teritoridch posobnosti
jednotlivych OZ prostrednictvom vyskolenych a finan¢ne motivovanych regionalnych komunikatorov.

2.1.6 Utinnejsia kontrola

Stcasny model kontroly Statneho podniku LESY SR sa prejavil v minulosti ako nedostato¢ny. Je
potrebné zmenit' systém internej kontroly a hibkového auditu od tirovne GR, OZ az po LS - LO za ti¢elom
zodpovedného zadavania a preberania vykonavania prac v pestovnej, ochrannej a tazbovej Cinnosti, ale
i realizacie obchodu a verejného obstaravania.

RieSenie:

- zabezpeCit nezavisli a ucinna interni a externi kontrolu, ktora bude zakladom predchadzania, ale aj
odhalovania pripadného netransparentného, protizakonného a korupéného spravania v kazdej jednej
oblasti lesnickeho Zivota,

- riesit rozne tematické kontrolné skupiny s réznym zastipenim kontrolorov a pripadne inSpektorov (DI
ZV) z nestvisiacich OZ bez kontaktov v predmetnom tizemi. Kontroléri auditovani (namatkovo nasledne
kontrolovani) vybranymi zamestnancami GR a MPRV SR.



2.2 OPATRENIA V STREDNODOBOM HORIZONTE
2.2.1 Prirode blizke hospodérenie v lesoch

Podpora a zavadzanie ,,Prirode blizkeho hospodarenia v lesoch (PBHL)“ je tloha, ktora sa ako
nesplnena prenasala celé desat’rofia bez toho, aby sa jej venovala naleZitd pozornost. So zaciatkom
globalnej zmeny klimy vSak tato uloha nadobudla najvys$§iu prioritu v spojeni s modernou spravou
a integrovanym manazmentom lesov a krajiny. Naprieck mnohym faktom dokazujucim, Ze prirode blizkymi
sposobmi hospodarenia mozno vyrazne zmiernit' dosledky prebichajucich klimatickych zmien, zachovat
komplexné funkcie lesov a vyrazne zmiernit’ lesnicko-ochranarsky konflikt, ku dnesnému diu stale nedoslo k ich
Sirokej priamej podpore.

Riesenie:

- zaviest PBH v ¢o najvécsej miere v obhospodarovanych lesoch §tatnym podnikom LESY SR,

- zabezpe(it' trvalo udrzate'né obhospodarovanie lesov v sprave §. p. LESY SR prostrednictvom realizacie
revitalizacnych a adaptac¢nych opatreni v sulade s principmi prirode blizkeho obhospodarovania lesov,

- zvysit podiel prebudovania hospodarenia na PBH cez r6zne hospodarske zasahy a vykony v sulade aj
s koncepciou PRO Silva,

- zapracovat’ upravené modely hospodarenia na adaptaciu lesnych porastov pred dopadom klimatickej
zmeny do programov starostlivosti o lesy,

- nastavit podporny a motivaény mechanizmus a tento uviest’ do prevadzky,

- v obdobi prvej prebudovy porastov z lesa vekovych tried na prirode blizke Struktiry podporit’ zvySené
naklady na tazbové prace a proces spristupiiovania porastov,

- S ohladom na ¢asovu a technickd narocnost PBH prehodnotit” a prispdsobit’ vymery lesnych obvodov
tak, aby boli pre lesnika fyzicky a technicky zvladnutelné.

2.2.2 Komplexna hodnota lesa

Stucasny stav, ked’ je v dramaticky sa meniacej krajine redlne ocenovana len drevoprodukéna funkcia
lesov, je neudrzatel'ny. Hodnota externalit lesného hospodarstva bola ekonometrickym modelom vy¢islena na
urovni viac ako 580 mil. EUR/rok. Tato suma sa vSak znizi o cca 15 mil. EUR/rok pri znizeni rubnej doby o 1
rok. lde pritom len o hodnotu vy¢islenu z tzv. lesnickeho G¢tu. Lesna produkcia je ovel’a §irsia a vyznamovo
dolezitejSia a nemoZe byt’ redukovana len na drevoprodukénu funkciu. Vytvaranie zdrojov pitnej vody,
tvorba a ochrana pddy, filtracia vzduchu, protipovodiiova ochrana, rekreacny potencial, protihlukovy
filter, zmierniovanie padu lavin, ponuka lesnych plodov a v koneénom désledku ,tvorba a udrzba“
harmonickej, bezpe¢nej krajiny, nevyhnutnej pre zdravie a spokojnost’ kazdého z nas. Prijmy za
komplexnu lesnt produkciu do lesného hospodarstva pribudnt, nemézu vSak mat’ za ulohu tvorbu vol'ného zisku,
v§etky takto ziskané ucelové zdroje treba do lesa vratit’.

Optimalizacia lesnej cestnej siete s vyuzitim progresivnych technologii a algoritmov navrhovania
atrasovania a s kvalitnou protieréznou vybavou, hradenie bystrin ako jeden z vyznamnych protipovodiovych
nastrojov, technologie braniace erdzii pod a znecisteniu vod, zvySovanie odolnostného potencialu lesa a tym aj
celej krajiny, to vSetko su zivotne dolezité produkty, ktoré maju svoju cenu.

Riesenie:

a) V ramci vlastnych moznosti podniku:

- vprvom kroku zmapovat anasledne ocenit celé spektrum ekosystémovych sluzieb lesov
obhospodarovanych Lesy SR, §. p. podl'a niektorej zo zndmych metdd,

- riesit’ a ziskat' finan¢né zdroje z ekosystémovych sluzieb aj pre Statny podnik LESY SR (vytvorenie
schémy $tatnej pomoci — nie schéma de minimis),

- zrychlit' a zefektivnit’ odpredaj prebytoéného majetku Statu v uzivani $tatneho podniku LESY SR za
ucelom vratenia ziskanych finanénych prostriedkov do oprav a udrzieb uZivaného a potrebného majetku,

- rekonStruovat’ a optimalizovat’ lesnu cestnu siet’ pre realizaciu PBHL a poskytovat’ tuto siet’ s ur¢itymi
pravidlami verejnosti na travenie vol'ného ¢asu v lese,

- stabilizovat a ozdravit horské lesy plniace mimoriadne podoochranné a vodoochranné funkcie,
zabezpecit' ich diferencované obhospodarovanie zamerané na zlepSovanie ich funk¢nosti a vychadzajice
Z ich aktualneho stavu a programov starostlivosti obzvlast’ v chranenych tizemiach,

- zabezpeCovat vyvazenost zrazkoodtokovych pomerov v povodiach bystrin, obnovovat funkénost’
povodnych vodnych nadrzi, zlepSovat’ funkénost’ ich brehovych porastov,

- pripravit a realizovat’ program protipovodnovej ochrany na drobnych vodnych tokoch v lesoch,



- maximalizovat’ moZnosti ziskania externych financnych zdrojov pre Statny podnik LESY SR najlepsie
Vv ur¢itom pravidle podl’a obhospodarovanej vymery lesov na Slovensku.

b) V ramci rokovani so zriad’'ovatel'om a komunikacie s verejnostiou:

- zabezpecit, aby Statny podnik LESY SR nemusel vytvarat' Ziadny zisk, teda ani za predaj dreva, Gplne
vSetky ziskané zdroje bude musiet’ vratit’ spat’ do lesa.

- Zzabezpecit, aby uz nikdy nebol zo strany Vlady SR ziadany mimoriadny odvod od $tatneho podniku
LESY SR do statneho rozpoctu zo zisku po zdaneni; tento odvod je potrebné s okamzitou platnostou
zrusit’,

- na urovni Eurdpskeho aj ndrodného parlamentu je potrebné otvorit’ otazku podpory hospodarenia na
lesnom podnom fonde s osobitnym dérazom na podporu prirode blizkeho hospodarenia.

2.2.3 Rozvoj l'udskvych zdrojov

LESY SR, §. p. maju okrem spravovaného majetku d’al§iu obrovski hodnotu a tym je Pudsky
potencial. Avsak v personalnej politike pri riadeni Statneho podniku LESY SR chyba pracovné hodnotenie
zamestnancov a od neho odvodeny systém kariérneho postupu a odmenovania. Na zaklade znamych
modernych sociologicko-pracovnych a psychologickych poznatkov je potrebné vypracovat, zaviest a dosledne
uplatiovat’ v podmienkach §. p. LESY SR systém priebezného komplexného hodnotenia zamestnancov po
stranke ich moralky, odbornosti a vykonnosti. Tento systém treba vyuzivat’ prednostne ako rozhodujuci nastroj na
kariérny postup (alebo aj zostup) zamestnancov, ako aj na diferencidciu ich odmefniovania v ramci rovnakého
kariérneho stupiia. lde o doleziti ulohu, ktora bola doposial’ dlhodobo trestuhodne zanedbavana, ¢o spdsobuje
Skody, ktorych rozsah a désledky je tazko kvantifikovat’, no ktoré su nepochybne zdvazné. Je isté, ze uplatnenie
kariérneho rastu zalozeného na profesionalnom komplexnom hodnoteni zamestnancov, prinesie vyrazny narast
kvality fungovania lesnictva.

RieSenie:

- vypracovat, zaviest a dosledne uplathovat’ v podmienkach §. p. LESY SR systém pravidelného
komplexného hodnotenia zamestnancov po stranke ich moralky, odbornosti a vykonu,

- optimalizovat’ poCet zamestnancov a zlepsit’ vekovu a tiez udrzat’ kvalifikaénll Struktiru zamestnancov,
zvysit’ ich univerzalnost’, co umozni ich uplatnenie na réznych pozicidch v organizacnej Struktare §. p.
LESY SR,

- bezpodmieneéne vyuzivat komisionalne vyberové konania na vsetky veduce pozicie OZ a vysSie riadiace
pozicie GR s objektivnymi odbornymi testami, psychologickymi posudkami a Skoleniami pre
trestnopravnu zodpovednost’ riadiacich pracovnikov,

- vyuzivat nielen pozitivnu motivaciu s mierou, ale vyuzivat aj negativhu motivaciu s pracovnym
preradenim,

- propagovat vsetky zistené a dokazané pripady moralneho zlyhania zamestnanca ako odstrasujtice pripady
a vyuzit’ psychologicky aspekt ovplyviiovania.

2.2.4 Spor s ochranarmi

Dlhodoby spor lesnikov zo Statneho podniku LESY SR s ochranarmi zroéznych institucii
a zoskupeni je potrebné riesit’ v prospech lesa. Zakladom vyrieSenia sporu musi byt vypracovanie
novych legislativnych noriem — zakona o lesoch a zakona o ochrane prirody a krajiny, kde uz nebudu

sucasné zakonné rozpory. LESY SR, §. p. bude aktivne participovat’ na revizii chranenych tzemi
a v izemiach s najvys$sim stupniom ochrany bude Statny podnik respektovat’ bezzasahovy rezim.

RieSenie:

- zachovat tuctu areSpekt k pralesom, primarnym aj sekundarnym (sensu Korpel) ako
najkomplexnej$im suchozemskym ekosystémom a zdroju poznatkov lesnickej vedy aj praktického
lesnictva zaclenit’ do podnikovej kultary podniku,

- hospodarenie v narodnych parkoch realizovat’ prirode blizkym hospodarenim pre podporu cielov
vzniku chraneného Gzemia,

- vSetky pripadné spory rie$it spoloénymi diskusiami a komisiami v prospech lesov a budtcich
generacii,

- akékol'vek navrhy na Gpravu hranic, vyhlasovanie novych alebo ruSenie uz vyhlasenych chranenych
uzemi na lesnom pddnom fonde sa musi vykonat' na zaklade odbornych poznatkov lesnickych,
prirodnych a spolo¢enskovednych disciplin ako podkladu pre stalu medzirezortna komisiu - tim
odbornikov, v ktorom majii rovnocenné zastipenie ochranari i lesnici.



vo vidcsej miere realizovat lesoturistiku (nielen pralesy) s vyskolenymi sprievodcami z radov
lesnikov $tatneho podniku LESY SR, ak je to vhodné aj spolo¢ne so sprievodcami z radov ochrany
prirody (z dovodu vysSej doveryhodnosti a presvedc¢ivosti), a tym vysvetlovat’ lesnicky pohlad na
lesy a prirodné hodnoty zachované aj vd’aka aktivnemu manazmentu Gizemi narodnych parkov.

2.2.5 Ochranit podnikové poklady

LESY SR, statny podnik spravuje aj iny majetok Statu ako je les. Velakrat su to vel'mi stratové

¢innosti a na ich udrzanie sa tazko hl'adajui dostato¢né zdroje, ale o toto ,,rodinné striebro* sa treba
prikladne postarat’, ¢i uz roznymi dotacnymi schémami, alebo z externych zdrojov ponukanymi EU.

RieSenie:

2.3

ochranit’ jedine¢ny chov norika muranskeho typu na SCHK DobSiné a este viac zviditel'nit’ (doplnit’
investiciami) a zatraktivnit’ hlavne v kontexte prirode blizkeho hospodarenia v lesoch,

zachovat" zubriu zvernicu v Topol¢iankach, vinohrad, spolu s jedineénou Velkou a Malou
Zvernicou,

zrekonstruovat’ historickll rybaren Dechtice a Parina, zmodernizovat’ chov ryb a poskytnit na trh
vac¢sie mnozstvo ryb domaceho povodu,

zabezpecit’ rozvoj Lesnickeho skanzenu vo Vydrove a povysit’ akciu ,,Deii stromu‘ na narodny deni
lesov a lesnikov,

zachovat a zveladovat LDM Zvolen a ucelové zariadenia podniku (Palarikovo, Topol¢ianky,
Antonstal a Tur¢ianske Teplice), akoby priklady starostlivosti lesnikov o les,

ochranovat, zvelad’ovat’ a neprenajimat jedine¢né rezijné polovné reviry,

nerusit’ a vytvarat d’alSie prevadzky na diverzifikdciu trzieb z nelesnickych ¢innosti (divina
a miasové vyrobky, ryby, vino, med, okrasné dreviny,...) aj so vzorovou propagaciou
a reprezentaciou Statneho podniku LESY SR.

OPATRENIA V DLHODOBOM HORIZONTE

Zmieriovanie dopadov klimatickych zmien cez zvySovanie lesnatosti izemia SR a to zalesiovanim
funkénych ploch v uzivani §. p. LESY SR v kategorii ostatné plochy a rieSenim vysSieho vyuzivania tzv.
bielych ploch (300 000 ha v SR).

Rozpracovat’ zvySovanie vodozadrznej funkcie lesov formou prehradzok a malych retenénych nadrzi
ako zariadeni pre boj proti klimatickej zmene na tokoch v sprave statneho podniku LESY SR.

Pripravit’ pilotné plochy pre ..agrolesnictvo® (vysadby stromoradi na plochach TTP, OP) za t¢elom
zmiernovania dopadov klimatickych zmien s dérazom na propagéiciu najmi v rezijnych polovnych
reviroch, kde sa vykonava pol'nohospodarska ¢innost’ (TTP, OP).

Rozpracovat’ dlhodoby plan (aj S navrhom finanénych zdrojov) novvch verejnoprospesnych aktivit
vV obhospodarovanych lesoch v blizkosti viéSich aglomericii pre zvySenie doveryhodnosti lesnikov
(napr. korunové chodniky so vstupnym, vysoké vyhliadkové veze, lesné informacné centrd a ekocentra,
singletracky pre cykloturistov,...).

Zmenit' filozofiu polovnikov atiez spolupodielat’ sa na zmene zakona o polovnictve v zmysle
nemeckych alebo pol'skych kolegov, kde je polovnictve chidpané akeo sluzba na ochranu lesa.
Prednost’ ma mat’ les pred zverou.

Odborné lesné hospodarenie nielen v Statnych kmeiiovych lesoch, neStatnych neodovzdanych,
prenajatych lesoch, ale aj v cudzich lesoch prostrednictvom nasich vedicich LO (OLH) v miestne
prislusnych lesoch za odplatu Statu (v kombinacii s prispevkom majitel’a). Najprv v lesoch vydavanych
Vv restitaciach a pri sporovych lesoch a nasledne zo zakona v zmysle programového vyhlasenia Vlady SR.

3. NAMETY NA DISKUSIU SO ZAKLADATELOM

Ddlezitou tlohou vrcholového manazmentu Lesy SR, §. p. by malo byt vedenie konzultacii s Ministerstvom
pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky ako zakladatel'om Statneho podniku LESY SR o tychto
vyznamnych prioritach:

legislativna Giprava zakona o Statnom podniku,
vypracovat’ nové legislativne normy — zakon o lesoch a zakon o ochrane prirody a krajiny, ktoré
nebudu protichodné,



- ustanovit’ Statny lesny ekofond a pripravit’ ramce pre vznik pilotnych trhov s vybranymi ekosystémovymi
sluzbami lesov,

- nastavit’ podporny mechanizmus pre PBH a tento uviest’ do prevadzky,

- zrychlit' a zefektivnit’ odpredaj prebytocného majetku Statu v uzivani Statneho podniku LESY SR za
ucelom vratenia ziskanych finanénych prostriedkov do oprav a udrzieb uzivaného majetku,

- ziskat’ finan¢né zdroje na komplexnti hodnotu lesov (ekosystémové sluzby) v lesoch obhospodarovanych
v ramci Statneho podniku LESY SR (vytvorenie schémy §tatnej pomoci — nie schéma de minimis),

- zabezpecit, aby Statny podnik LESY SR nemusel vytvarat’ Ziadny zisk, teda ani za predaj dreva, iplne
vSetky ziskané zdroje bude musiet’ vratit’ spat’ do lesa,

- na urovni Eurdpskeho aj narodného parlamentu je potrebné otvorit' otazku podpory hospodarenia na
lesnom podnom fonde s osobitnym dérazom na podporu prirode blizkeho hospodarenia,

- maximalizovat’ moznosti ziskania externych finan¢nych zdrojov pre statny podnik LESY SR najlepsie
podl'a obhospodarovanej vymery lesov na Slovensku,

- Vystavovanie objednavky Staitu cez MPRV SR na vykonavanie celospoloCenskych funkcii lesa
(ekosystémovych sluzieb) na lepsi rozvoj verejnoprospesnych aktivit v ramci §. p. LESY SR spolu aspont
s urcitou platbou (vratit’ verejnosti cez investicie),

- Znizenie danového a odvodového zatazenia robotnickych profesii v lese by bolo velkym prinosom
v uplatneni dlhodobo nezamestnanych s nizkou kvalifikaciou v tzv. hladovych dolinach, najmé v oblasti
pestovnej ¢innosti a ochrane lesa,

- zmenit’ filozofiu polovnikov a tiez zakona o pol'ovnictve ako sluzbu na ochranu lesa. Prednost’ ma mat
les pred zverou,

- pripravit aprijat novy akény plan ,,Narodného lesnickeho programu pre roky 2021-2027“ aj
S jednotlivymi opatreniami.

ZAVER

Na zéklade vlastnych poznatkov o fungovani podniku, nespocitatelnych diskusii s kolegami, svojimi
podriadenymi aj nadriadenymi, ale aj s predstaviteI'mi a zastupcami vonkajSieho prostredia, pozorovania reakcii
verejnosti na aktivity podniku a predovsetkym doverného poznania lesného ekosystému a jeho dynamiky som
formuloval a pripravil podl'a méjho nazoru zmysluplny zédmer, ktorého realizacia Statnemu podniku Lesy SR
umozni zvladnut’ krizov situaciu a efektivne a proaktivne plnit’ celé spektrum uloh, ktoré mu uklada stat a ktoré
priamo vyplyvajii z nevyhnutnej povinnosti zachovat' lesy ako nenahraditelni podmienku Zivota a zdroj
vitalnych ekosystémovych sluzieb vratane dreva ako obnoviteI'nej a 100 %-ne recyklovatelnej suroviny. Ako
lesnik, ktorého spoluformovali skisenosti nadobudnuté pracou v prostredi Lesy SR, §. p., a ktory je tomuto
podniku nielen lojalny, ale aj oddany duSou isrdcom deklarujem, Ze v ramci planovanych opatreni spravim
maximum pre naplnenie tejto stratégie a koncepcie rozvoja, aby 0 niekol’ko rokov bolo mozné konstatovat
naplnenie predlozenych zamerov.
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